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社 名 日鍛バルブ株式会社 （コード ： 6493） 

本 社 所 在 地 神奈川県秦野市曽屋518番地 

設 立 1948年11月10日（創業70周年） 

資 本 金 45億3,054万円 

代 表 者 代表取締役社長  金原 利道 

グループ生産拠点 国内 ： 2拠点 ／ 海外 ： 13拠点 

従業員数（連結） 2,643名（国内： 681名／海外：1,962名） 

主要事業内容 

小型エンジンバルブ 
・乗用車・二輪車・トラック・バス・汎用製品（芝刈機、チェーンソー）等のエンジン
バルブ製造販売 

舶 用 部 品 
・船舶用・汎用製品（発電機等）のエンジンバルブ製造販売 
・補機補給部品修理 

可変動弁・歯車 
・乗用車・トラック・農業機械・建設機械・産業機械の精密鍛造歯車製造販売 
・乗用車の電磁式連続カム位相可変機構（NT-VCP）製造販売 

その他 ・バルブリフター、ローラーロッカーアーム、工作機械製造販売等 

売上構成（連結：2017年12月末） 

小型エンジンバルブ 
77％ 

舶用部品 
7％ 

可変動弁・歯車 
9％ 

その他 
7％ 
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２.機関設計 

取 締 役 会 取締役12名（うち社外取締役3名） （毎月1回開催） 

監 査 役 会 
 
監査役4名（うち社外監査役2名） （毎月1回開催） 
 

常 務 会 取締役9名、常勤監査役1名 （毎週1回開催） 

コンプライアンス・リスク管理
委 員 会 

常務会メンバー全員 （随時開催） 

内 部 統 制 委 員 会 コーポレートガバナンス部主催 （内部監査員20名、隔月開催） 

会 計 監 査 人 
国内 ： EY新日本有限責任監査法人  
海外 ： EY-US, EY-Indnesia, ET-Thailand, EY-Vietnam, 
      台湾DTT、 Local 
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日照柳成新和（中国） 
バルブリフター 

USｴﾝｼﾞﾝﾊﾞﾙﾌﾞ（米国） 
4輪ｴﾝｼﾞﾝﾊﾞﾙﾌﾞ 

日鍛ﾕｰﾛﾃｯｸ（ﾎﾟｰﾗﾝﾄﾞ） 
エンジンバルブ生産 

日鍛ｲﾝﾃﾞｨｱﾃｯｸ（ｲﾝﾄﾞ） 
エンジンバルブ生産 

日鍛ﾀｲﾗﾝﾄﾞ（ﾀｲ） 
2輪 ・4輪エンジンバルブ 

ﾌｪﾃﾞﾗﾙ日鍛（ｲﾝﾄﾞﾈｼｱ） 
2輪 ・4輪ｴﾝｼﾞﾝﾊﾞﾙﾌﾞ 

日鍛ﾍﾞﾄﾅﾑ（ﾍﾞﾄﾅﾑ） 
2輪 ・4輪ｴﾝｼﾞﾝﾊﾞﾙﾌﾞ 

広州日鍛（中国） 
2輪 ・4輪ｴﾝｼﾞﾝﾊﾞﾙﾌﾞ 

台湾日鍛（台湾）  2
輪ｴﾝｼﾞﾝﾊﾞﾙﾌﾞ・部品 

山陽工場（日本） 
2輪 ・4輪ｴﾝｼﾞﾝﾊﾞﾙﾌﾞ 

KNﾃｯｸ（ 韓 国 ）  
舶用エンジンバルブ 

新和精密（韓国） 
バルブリフター 

北京柳成新和（中国） 
バルブリフター 

 

日照日鍛（中国） 
2018年6月SOP 

傘中空ｴﾝｼﾞﾝﾊﾞﾙﾌﾞ 

日鍛バルブ本社工場 
Ｒ&D拠点、PBW、歯車 

VCP、2輪 ・4輪 ・試作ｴﾝｼﾞﾝﾊﾞﾙﾌﾞ 

３ .  2018年度 日鍛グループ生産拠点 

■ 顧客の海外進出に伴い、海外ビジネス案件が急増。 
山東省日照市に新たな傘中空弁量産工場を設立し、19年量産開始に向け始動。 
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7 ５ .  海外子会社監査手法  

海外子会社監査手法 

監査計画 ・年度監査計画に基づき、往査対象を決定する（重点実施事項） 

監査方法 

・関連会社往査チェックリストを事前配布、往査時に経営者と面談を実施 
 
・内部統制監査、棚卸実地監査、コンプライアンス監査に同行 
 （会計監査人が同行する場合は、会計監査人の評価も同時に実施） 
 
 監査役監査基準に基つき、監査調書を作成し、監査役会にて報告（随時） 

重要会議体 
（海外子会社共通） 

・経営戦略の3本柱として、5カ年グローバル中期経営方針を策定（親会社） 
     「基盤強化」；ものづくり、業務改善 
     「永続的発展」；拡販、開発、品質 
     「企業風土改革」；安全、環境、人材育成、コンプライアンス 
 
・方針管理ヒヤリングを実施（親会社に集合、半期毎に開催） 
 【内容】 全役員、監査役、各社経営トップが参加する合同会議 
      期初設定した項目の進捗、施策について協議、指摘を行う 
 
 往査時は、上記ヒヤリング時の有効性を現場で確認する 
   



１）海外子会社往査チェックリスト（事例）  8 



２）方針管理と目標管理との違い  

 方針管理とは、経営方針（目的・目標）を達成するために行う業務の
管理のしくみ・取組のこと（トップダウン） 
 

 目標管理とは、個々の担当者が自分の目標（行動の目標や業績の
目標）を決定するとともに、その目標達成のための方策や進捗を自ら
が管理することで、自主性・主体制や能力の発揮を促すという仕組み
（ボトムアップ） 
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３）方針管理の体系図  10 


