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ページ番号 項番 項目名 区分 執筆者
31 令和元年改正会社法の概要と監査役実務の接点 概説 堀田
41 民法（債権関係）改正の概要とその留意点 概説 小森

第１章 監査役制度
53 第１ 監査役とは 図解 川村
54 1 監査役の役割を理解する 本文 川村
57 2 監査役の権限を理解する 本文 川村
60 3 監査役の義務を理解する 本文 川村
62 4 監査役のその他の規定を理解する 本文 川村

64-2 第２ 監査役の資格・選任・終任・解任 図解 川村
65 1 監査役の資格を確認する 本文 川村
69 2 監査役の選任・任期・終任について理解する 本文 川村
72 3 監査役の解任について理解する 本文 川村
75 第３ 会社の機関設計 図解 川村
77 1 機関設計を理解する 本文 川村
80 2 指名委員会等設置会社の機関設計を理解する 本文 川村
85 3 監査等委員会設置会社の機関設計を理解する 本文 川村

86-7 4 監査等委員会設置会社への移行を理解する 本文 堀田
86-19 5 任意の指名・報酬委員会について理解する 本文 太田
86-28 6 公開会社と非公開会社の相違を理解する 本文 川村

87 第４ 各種監査役を選定する 図解 川村
88 1 常勤監査役・特定監査役・特別取締役会出席監査役を選定する 本文 川村
91 第５ 監査環境の整備 図解 太田
92 1 監査役間で情報を共有する 本文 太田
94 2 監査の実効性の確保体制の整備をする 本文 太田
97 第６ 監査役の報酬・費用 図解 太田
98 1 監査役の報酬について協議する 本文 太田

102 2 費用等の請求について理解する 本文 太田
104 第７ 監査役と他の機関との関係 図解 太田
105 1 取締役会と意思疎通を図る 本文 太田
108 2 代表取締役と定期会合を行う 本文 太田

110-2 3 社外取締役と連携する 本文 堀田
112 4 重要会議に出席する・他機関と連携する 本文 太田

114-3 5 外部団体（日本監査役協会、監査懇話会等）・外部専門家等の情報を得る 本文 太田
116 第８ 監査役の欠員 図解 太田
117 1 監査役に欠員が生じた 本文 太田
120 第９ 監査役就任前の準備事項 図解 太田
121 1 監査役就任前に準備すべきことを理解する 本文 太田
153 第２章 監査役会の運営 図解 森川
154 1 監査役会の役割を理解する 本文 森川
158 2 監査役と監査役会の関係を理解する 本文 森川
161 3 監査役会の組織・規則を理解する 本文 森川
164 4 監査役会を招集する 本文 森川
169 5 常勤の監査役を選定・解職する 本文 森川
173 6 監査役会の議事を進行する 本文 森川
176 7 監査役会で決議する 本文 森川
185 8 監査役会で協議する 本文 森川
193 9 監査役会への報告を理解する 本文 森川
197 10 監査役会議事録を作成する 本文 森川
210 11 監査役協議会の運営を理解する 本文 森川
233 第３章 監査計画の決定 図解 堀田
234 1 監査方針を立案する 本文 堀田
238 2 今期の重点監査項目を立案する 本文 堀田
242 3 年間監査日程を立案する 本文 堀田
248 4 監査業務の分担を検討する 本文 堀田
252 5 監査計画を決定する 本文 堀田
255 6 個別監査実施計画を作成する 本文 堀田
260 7 監査費用予算を立案する 本文 堀田
263 8 監査計画を周知する 本文 堀田
265 9 コロナ禍で監査の実効性を確保する 本文 堀田

第４章 監査の方法
283 第１ 取締役会への出席等 図解 鈴木
284 1 取締役会の役割を理解する 本文 鈴木
293 2 取締役会に出席し意見を述べる 本文 鈴木
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299 3 取締役会を招集する 本文 鈴木
303 4 取締役会の議案を確認する 本文 鈴木
308 5 取締役会の議事運営を監視する 本文 鈴木
313 6 取締役会への報告を確認する 本文 鈴木
318 7 取締役会の議事録を確認する 本文 鈴木
323 8 取締役会の決議の省略（書面決議）を確認する 本文 鈴木
327 9 特別取締役会に出席する 本文 鈴木

330 10 取締役会決議事項等の実施状況を確認する 本文 鈴木
332 11 監査役が招集する取締役会に取締役が協力しない 本文 鈴木

334-1 12 重要な会議に出席する 本文 鈴木
335 13 経営判断原則を理解する 本文 鈴木

340-1 14 取締役の報酬等を監査する 本文 鈴木
341 第２ 報告の聴取 図解 森川
342 1 取締役等から報告を聴取する 本文 森川
347 2 会社の業務・財産の状況を調査する 本文 森川
351 3 取締役等が報告や業務・財産の調査に協力しない 本文 森川
356 4 内部監査部門から報告を受ける 本文 森川
359 5 会計監査人から報告を受ける 本文 森川
368 6 子会社等の監査役から報告を受ける 本文 森川
372 第３ 重要書類の閲覧 図解 森川
373 1 重要書類を閲覧する 本文 森川

376-1 2 重要電子データを閲覧する 本文 森川
377 第４ 実地調査（往査） 図解 板垣
378 1 実地調査（往査）の実施計画を作成する 本文 板垣
381 2 事前調査を行う 本文 板垣
384 3 重点項目を定める 本文 板垣
387 4 実地調査（往査）を行う 本文 板垣

390-1 5 海外拠点の実地調査（往査）を行う 本文 板垣
391 第５ 企業集団に関する監査 図解 板垣
392 1 企業集団に関する監査をする 本文 板垣
399 2 子会社を調査する 本文 板垣

402-2 3 子会社が調査に協力しない 本文 板垣
404 4 海外子会社の調査を行う 本文 板垣
409 5 子会社の監査役の立場から親会社に対応する 本文 板垣
413 第６ 違法行為等があった場合の対応 図解 板垣
414 1 取締役の法令・定款違反行為を発見した 本文 板垣
416 2 取締役が違法行為をやめようとしない 本文 板垣
420 3 監査報告に取締役の違法行為を記載する 本文 板垣

420-1 4 株主総会で取締役の違法行為を報告する 本文 板垣
420-3 5 会社の組織に関する訴えを理解する 本文 鈴木

422 第７ 監査結果の整理 図解 板垣
423 1 監査実施後は、速やかに監査調書を作成する 本文 板垣
427 2 監査の実施状況とその結果を代表取締役等に報告する 本文 板垣
429 第８ 企業不祥事に対する監査役の対応 図解 板垣
430 1 企業不祥事とは何かを理解する 本文 板垣
436 2 企業不祥事を予防する 本文 板垣
441 3 企業不祥事が発生した時に対応する 本文 板垣

446-1 4 グループ会社の不祥事に対応する 本文 板垣
447 5 社内調査委員会と第三者委員会に対応する 本文 板垣
451 6 企業不祥事の対外発表・開示に対応する 本文 板垣
456 7 監査における不正リスク対応基準を理解し監査役として対応する 本文 板垣

第5章 期中監査の実行
483 第１ 一般的監査項目 図解 渡部
484 1 取締役の意思決定の状況について監査する 本文 渡部
487 2 法令・定款違反行為等の有無について監査する 本文 渡部
491 3 取締役会の監督義務の履行状況について監査する 本文 渡部

494-1 4 月次決算資料により経営動向を把握する 本文 渡部
495 第２ 特別な監査項目 図解 渡部
497 1 競業取引及び利益相反取引について監査する 本文 渡部
503 2 無償の利益供与の有無について監査する 本文 渡部
506 3 非通例的取引について監査する 本文 渡部
510 4 自己株式取引について監査する 本文 渡部
518 5 会社の情報開示体制について監査する 本文 渡部
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523 6 買収防衛策について監査する 本文 渡部
528 7 臨時決算について監査する 本文 渡部
531 8 第三者割当増資について監査する 本文 渡部
537 第３ 経営管理に関する監査項目 図解 小泉
538 1 経営について監査する 本文 小泉
543 2 総務・人事・労務について監査する 本文 小泉
545 3 財務について監査する 本文 小泉
548 4 購買・外注について監査する 本文 小泉
551 5 生産について監査する 本文 小泉
554 6 販売について監査する 本文 小泉

556-1 7 在庫・物流について監査する 本文 小泉
556-5 8 研究・開発について監査する 本文 小泉
556-8 9 情報システムについて監査する 本文 小泉

557 第４ 内部統制システムの監査 図解 渡部
558 1 内部統制システムを理解する 本文 渡部
564 2 取締役会決議内容の相当性を判断する 本文 渡部
569 3 法令等遵守体制について監査する 本文 渡部
571 4 損失危険管理体制について監査する 本文 渡部
575 5 情報保存管理体制について監査する 本文 渡部
579 6 効率性確保体制について監査する 本文 渡部
581 7 企業集団内部統制について監査する 本文 渡部
586 8 財務報告内部統制について監査する 本文 渡部

590-1 第4の2 内部監査部門等との連携 図解 太田
590-2 1 内部監査部門等との連携を理解する 本文 太田

590-10 第4の2 三様監査における連携 図解 太田
590-11 1 三様監査における連携の重要性を理解する 本文 太田
590-17 第５ 会計監査人との連携 図解 小泉
590-18 1 会計監査人と監査計画等について協議を行う 本文 小泉

595 2 会計監査人の監査手続に立ち会う 本文 小泉
599 3 会計監査人の職務の遂行に関する事項の通知を受ける 本文 小泉
604 4 会計監査人の報酬等の決定に同意する 本文 小泉

608-1 5 会計監査人の評価・選定方針を決定する 本文 小泉
609 6 会計監査人の員数が欠けた 本文 小泉
611 第６ 上場会社の監査のポイント 図解 小泉
612 1 上場会社の監査を理解する 本文 川村
618 2 四半期報告書等を監査する 本文 小泉
621 3 決算短信を監査する 本文 小泉
625 4 金融商品取引所への適時開示報告を監査する 本文 堀田
632 5 コーポレートガバナンス・コードを理解する 本文 堀田
646 6 ＩＰＯに向けて準備する 本文 渡部

第６章 期末監査の実行
653 第１ 期末監査の準備 図解 太田
654 1 期末監査の概要を理解する 本文 太田
658 2 期末監査実施計画を作成する 本文 太田
663 第２ 事業報告等の監査 図解 太田
664 1 事業報告（附属明細書を含む）を監査する 本文 太田
671 第３ 計算関係書類の監査 図解 阿部
672 1 計算書類に係る監査の意義・対象を理解する 本文 阿部
675 2 会社の会計方針を監査する 本文 阿部
678 3 計算書類の重要事項について説明を求める 本文 阿部
681 4 貸借対照表の内容を監査する 本文 阿部
687 5 損益計算書及び株主資本等変動計算書の内容を監査する 本文 阿部
692 6 個別注記表及び計算書類附属明細書の内容を監査する 本文 阿部
698 7 剰余金の配当について監査する 本文 阿部
702 8 連結計算書類の内容を監査する 本文 阿部
709 9 会計監査人監査の相当性を判断する 本文 阿部
714 第４ 財務に関する報告書の監査 図解 阿部
715 1 有価証券報告書を監査する 本文 阿部
722 2 内部統制報告書を監査する 本文 阿部

第７章 監査報告の作成
753 第１ 監査報告の枠組みと内容 図解 阿部
754 1 監査報告作成の意義と根拠条文を理解する 本文 阿部
756 2 事業報告に係る監査報告の内容を確認する 本文 阿部
760 3 計算書類に係る監査報告の内容を確認する（会計監査人設置会社の場合） 本文 阿部
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767 4 計算書類に係る監査報告の内容を確認する（会計監査人設置会社以外の場合） 本文 阿部
772 第２ 監査報告の作成・通知 図解 阿部
773 1 監査報告の作成手順を理解する 本文 阿部
776 2 監査報告の通知・提供などの手続を理解する 本文 阿部

第８章 株主総会における対応
803 第１ 株主総会の開催時期及び付議事項 図解 田伏
804 1 開催時期（法定スケジュール）・場所の確認をする 本文 田伏

808-1 2 バーチャル株主総会の内容を理解する 本文 田伏
808-12 3 付議事項を事前確認する 本文 田伏

811 第２ 監査役に関連する付議事項の確認 図解 田伏
812 1 監査役の選任手続を監査する 本文 田伏
818 2 会計監査人の選任、解任、不再任の手続を理解する 本文 田伏
823 3 補欠取締役・補欠監査役の選任を検討する 本文 田伏
825 4 定款変更議案を監査する 本文 田伏
829 第３ 株主総会招集手続の監査 図解 鈴木
830 1 株主総会に関する取締役会決議の適法性を確認する 本文 鈴木
835 2 電磁的方法による手続を確認する 本文 鈴木
842 3 インターネット開示（WEB開示）措置に問題ないか確認する 本文 鈴木
849 4 株主総会提出議案の適法性を監査する 本文 田伏
855 5 株主総会招集通知及び添付書類、株主総会参考書類の適法性を監査する 本文 田伏

856-5 5-2 実務知識「株主総会招集の決定（取締役会決議）事項」 田伏
857 6 株主総会資料の電子提供制度の内容を理解する 本文 田伏
863 6 計算書類等の備置きを監査する 本文 田伏
867 第４ 株主総会の事前準備 図解 田伏
868 1 監査役の口頭報告及び意見陳述事項を検討する 本文 田伏
872 2 株主の質問に対する役員説明義務を理解する 本文 田伏
876 第５ 株主総会当日の監査 図解 田伏
877 1 株主総会の議事運営及び決議が適法になされているかを監査する 本文 田伏
883 第６ 株主総会終了後の監査 図解 田伏
885 1 株主総会終了後に実施する監査内容を理解する 本文 田伏
888 2 株主総会終了直後の取締役会決議事項を監査する 本文 田伏
894 3 株主総会直後の監査役会を運営する 本文 田伏

第９章 取締役の責任と監査役の責任
923 第１ 役員の責任 図解 小森
924 1 役員が負うべき責任の内容を知る 本文 小森
926 2 役員が負うべき基本的義務を知る 本文 小森
930 第２ 役員の刑事責任 図解 小森
931 1 特別背任罪とは何かを理解する 本文 小森
935 2 会社財産を危うくする罪とは何かを理解する 本文 小森
939 3 株主等の権利の行使に関する利益供与の罪（刑事責任）とは何かを理解する 本文 小森
945 4 粉飾決算等（刑事責任）を理解する 本文 小森
948 5 その他どのような刑事責任があるかを知る 本文 小森
952 第３ 取締役の民事責任（損害賠償責任） 図解 小森
953 1 取締役の民事責任の概要を知る 本文 小森
955 2 競業取引・利益相反取引についての責任を理解する 本文 小森
960 3 株主等の権利の行使に関する利益供与の罪（民事責任）とは何かを理解する 本文 小森
964 4 粉飾決算等（民事責任）を理解する 本文 小森

970-1 5 不良債権発生に伴う民事責任を理解する 本文 小森
972 6 その他の民事責任を理解する 本文 小森
977 第４ 監査役の民事責任 図解 下村
978 1 監査役の会社及び第三者に対する民事責任の概要を知る 本文 下村
981 2 監査役への民事責任追及とその対策を理解する（粉飾決算・違法配当） 本文 下村
988 3 監査役への民事責任追及とその対策を理解する（不良債権） 本文 下村
991 4 監査役への民事責任追及とその対策を理解する（その他の違法行為等） 本文 下村
998 第５ 取締役に対する責任追及 図解 下村
999 1 取締役の違法行為等を認知し是正する 本文 下村

1007 2 訴訟を提起する－会社・株主及び第三者による提起 本文 下村
1012 第６ 株主代表訴訟・多重代表訴訟の手続 図解 下村
1013 1 提訴請求の要件を審査する 本文 下村
1021 2 提訴請求の内容を審査する 本文 下村
1027 3 提訴から判決までの流れを理解する 本文 下村

1032-1 4 多重代表訴訟の要点を理解する 本文 下村
1034 第７ 役員の責任軽減とその監査 図解 下村
1035 1 株主の同意による事後的な責任軽減を監査する 本文 下村
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1039 2 定款に基づく取締役会決議による責任軽減を監査する 本文 下村
1041 3 非業務執行取締役等の定款による責任限定契約を監査する 本文 下村
1045 4 補償契約について監査する 本文 下村
1049 5 会社役員等賠償責任保険（D&O保険）を理解する 本文 下村

　 第１０章 会計監査人非設置会社の会計監査
1073 第１ 会計監査の基本 図解 堀田
1074 1 会計監査の視点を理解する 本文 堀田
1086 2 基本的な会計の仕組みを理解する 本文 堀田
1097 3 会計業務に係る内部統制の構築・運用状況を監査する 本文 堀田
1106 第２ 期中監査の実行 図解 堀田
1107 1 会計に関する期中監査の内容を整理する 本文 堀田
1118 2 現金・預金等の管理業務を監査する 本文 堀田
1122 3 受取手形・支払手形の管理業務を監査する 本文 堀田
1128 4 売掛金管理業務を監査する 本文 堀田
1134 5 在庫管理業務を監査する 本文 堀田

1138-2 6 取引に関連する稟議書等を監査する 本文 堀田
1140 第３ 期末監査の実行 図解 堀田
1141 1 決算及び期末監査の日程を協議する 本文 堀田
1147 2 計算書類の重要事項について説明を求める 本文 堀田
1152 3 貸借対照表を監査する（全般的監査） 本文 堀田
1157 4 損益計算書を監査する 本文 堀田
1166 5 株主資本等変動計算書を監査する 本文 堀田
1170 6 個別注記表を監査する 本文 堀田
1178 7 計算書類に係る附属明細書及び事業報告の会計情報を監査する 本文 堀田

監査役参考事例集
1203 1 D銀行アメリカN支店事件―会計監査人の監査の相当性監査 本文 眞田

1204-1 2 N証券グループの連結外し―セカンドオピニオンを徴した監査委員会 本文 眞田
1204-2 3 J工業―仕手集団への対応 本文 眞田

1206 4 K電機―金商法193条の3と違法行為差止請求 本文 眞田
1208 5 G社グループの子会社複数社を兼務する監査役 本文 眞田
1209 6 飲料子会社M社の監査役の悲劇 本文 眞田
1211 7 S鉄道の株式保有数虚偽記載事件―取締役会での監査役の発言 本文 眞田

1212-1 8 子会社の不祥事に親会社役員が訴えられた事件 本文 眞田
1212-3 9 K鉄道グループ―子会社の監査体制見直し 本文 眞田

1213 10 D製紙会社会長による子会社からの借入事件 本文 眞田
1215 11 O社財テク損失隠蔽事件―経営判断原則の監査・監査の高度化 本文 眞田

1216-1 12 S社―監査役の指摘を無視 本文 眞田
1216-2 13 K社監査役、取締役の報告義務違反を指摘 本文 眞田
1216-4 14 B社架空取引疑惑事件―二つの調査委員会 本文 眞田
1216-6 15 監査妨害に立ち向かったT社の監査役 本文 眞田

1217 16 食品事件の恐ろしさを知った監査役 本文 眞田
1219 17 デリバティブ取引で質問を繰り返した監査役 本文 眞田
1221 18 広告未放送事件での監査役 本文 眞田
1223 19 「意見」と「勧告」の間―内部統制システムの構築とは何か 本文 眞田
1225 20 悔やまれるあの時ー会計不正事件のＴ社常勤監査委員 本文 眞田
1228 21 執行業務を継続した監査役　（削除） 本文 眞田
1230 22 大所高所の監査役　（削除） 本文 眞田
1228 23 海外子会社の経営に問題ありと指摘した監査役 本文 眞田
1233 24 監査役の基本的義務とは何かーＯ農協事件 本文 眞田
1236 25 非上場同族会社の監査役ー名門Ｈ社の経営破綻 本文 眞田
1238 26 ＱＡ委員会はなぜ中止されたのかーＴ社免震ゴム性能偽装事件 本文 眞田
1241 27 牛丼屋Ｓ社の過重労働事件ー内部監査報告書生かされず 本文 眞田
1244 28 社員アンケートと監査役ーＭ自動車会社の燃費偽装事件 本文 眞田
1246 29 手のひらを反せなかったのか常勤監査等委員ーＡ社の売上前倒し計上事件 本文 眞田
1249 30 監査役権限の濫用か、監査役の義務かーＳ社監査役の監査費用請求事件 本文 眞田

1250-3 31 なぜ非常勤監査役が責任追及されたのかーＦ社架空売り上げ事件 本文 眞田
1250-6 32 生産現場の往査とは何かーＮ社の自動車完成検査不正事件 本文 眞田

1250-11 33 原子力発電事業の重さに押しつぶされたＴ社ーデューデリジェンスの重要性 本文 眞田
1250-15 34 データ改ざん事件をめぐる品質保証部門の独立性 本文 眞田
1250-19 35 監査役は何故取締役会に報告しなかったのかーＫ電力金品受領事件 本文 眞田
1250-24 36 人事報酬諮問員会と取締役会の間隙ーＳ社地面師詐欺事件 本文 眞田
1250-28 37 それは監査役の責任かー印刷業Ｘ社の預金残高確認事件　（削除） 本文 眞田
1250-29 38 Ｔ社の三様監査ー売上の前倒し計上事件 本文 眞田
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1250-35 39 財政の極意とはー仙台藩鴇田駿河の話　（削除） 本文 眞田

1250-37 40 取締役候補者に異議を表明したのみならずーＴ社の監査等委員会 本文 眞田
1250-43 41 なぜ勤監査役は辞任に追い込まれたのかーＹ社品種偽装事件 本文 眞田
1250-46 42 監査をしていなかったとされた監査役ーＦ社会計不正事件 本文 眞田
1250-49 43 名前だけ貸して欲しいと言われたらーＫ社監査役 本文 眞田
1250-52 44 棚卸の不正はどこで起きるのかーＦ社の改ざん事件 本文 眞田
1250-55 45 最高裁判決は「高裁に差し戻す」ー印刷業Ｘの預金残高確認事件 本文 眞田
1250-57 46 なぜ監査委員は再選されなかったのかーＴ社2021年6月株主総会顛末 本文 眞田
1250-62 47 監査役よ、原点に帰れーＭ電機品質不正事件に思う 本文 眞田

参考資料
1252-1 企業の経営・事業に関わる主要法令とその概要 本文 小森
1252-1 1 金融商品取引法 本文 小森

1252-10 2 独占禁止法 本文 小森
1252-17 3 下請代金支払遅延等防止法（下請法） 本文 小森
1252-18 4 労働関連法令 本文 小森
1256-29 5 消費者保護関連法令 本文 小森
1252-36 6 情報管理関連法令 本文 小森
1252-44 7 環境保全関連法令 本文 小森
1252-48 8 その他の法令 本文 小森

参考資料
1253 1 機関設計の種類 本文 鈴木
1254 2 機関構成の一覧 本文 鈴木
1255 3 備置き・閲覧書類等 本文 鈴木

1260-1 4 株主総会の決議事項・報告事項等（取締役会設置会社） 本文 鈴木
1260-12-1 5 取締役会の決議事項等（取締役会設置会社かつ監査役設置会社） 本文 鈴木
1260-13 6 監査役会の決議事項・報告事項 本文 鈴木

1262 7 監査役及び監査役会の権限と義務（業務監査権限のある監査役） 本文 鈴木
1270-1 8 会社の登記事項 本文 鈴木

1271 9 株主総会参考書類の記載事項 本文 鈴木
1279 10 社外取締役の要件 本文 鈴木
1282 11 社外監査役の要件 本文 鈴木
1284 12 事業報告・計算書類・連結計算書類の監査・株主への提供等 本文 鈴木
1286 13 事業報告の記載事項 本文 鈴木

索引
1303 事項索引 索引 出版社

本文項目数 287
概説項目数 2
図解項目数 49

合計 338
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