
2018年１月時点の神戸製鋼所の全社品質ｶﾞﾊﾞﾅﾝｽ体制

外部品質監督委員会

社長 経営審議会

取締役会

鉄鋼事業部門

溶接事業部門

ｱﾙﾐ･銅事業部門

機械事業部門

ｴﾝｼﾞﾆｱﾘﾝｸﾞ事業部門

電力事業部門

ｺﾍﾞﾙｺ建機㈱

技術統括部

品質マネジメント部

安全品質環境部 品質保証室(既設）

品質保証部（既設）

企画管理部

監査部・秘書広報部・総務部・経営企画部・
ものづくり推進部

（2018年1月設置。外部有識
者で構成）

本社
品質統括部(2018年1月新設)

海外統括会社

品質問題調査委員会(2016年6月設置）

品質ｶﾞﾊﾞﾅﾝｽ再構築検討委員会
(2016年11月設置)

外部調査委員会(2017年10月設置）

品質ｶﾞﾊﾞﾅﾝｽ等の専門委員会の推移

海外G会社 品質保証部署

国内Ｇ会社 品質保証部署

事業所 品質保証部署

事業所 品質保証部署

国内Ｇ会社 品質保証部署

海外G会社 品質保証部署

事業所 品質保証部署

国内Ｇ会社 品質保証部署

海外G会社 品質保証部署

海外G会社 品質保証部署

事業所 品質保証部署

国内Ｇ会社 品質保証部署

海外G会社 品質保証部署

事業所 品質保証部署

国内Ｇ会社 品質保証部署

海外G会社 品質保証部署

事業所 品質保証部署

事業所 品質保証部署

海外G会社 品質保証部署

品質保証室(2018年1月新設)

品質保証室(2018年1月新設)

品質保証部(2017年11月新設）

品質保証部(2018年1月新設）

品質保証部(2018年1月新設）
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神鋼の不正事案発生ｸﾞﾙｰﾌﾟ拠点と納入顧客数

社長

鉄鋼事業部門

溶接事業部門

ｱﾙﾐ･銅事業部門

機械事業部門

ｴﾝｼﾞﾆｱﾘﾝｸﾞ事業部門

電力事業部門

ｺﾍﾞﾙｺ建機㈱

本社 コベルコ科研(光ﾃﾞｨｽｸ合金）

ｶﾑｽ(熱処理）

神鋼環境ｿﾘｭｰｼｮﾝ(水分析)

佛山有限公司

江陰･･有限公司

神鋼造機

本体事業 国内G会社 海外Ｇ会社

真岡製造所(ｱﾙﾐ板)

大安工場(ｱﾙﾐ鋳鍛造品)

長府製造所銅板工場

産業機械事業部

神鋼銅線ｽﾃﾝﾚｽ高砂製作所鉄粉工場

神鋼銅板加工

ｺﾍﾞﾙｺ･ﾏﾃﾘｱﾙ鋼管

長府製造所ｱﾙﾐ押出工場

ﾀｲ子会社

ﾏﾚｰｼｱ子会社

神鋼ﾒﾀﾙ･ﾌﾟﾛﾀﾞｸﾂ

神鋼ｱﾙﾐ線材

真岡総合ｻｰﾋﾞｽ(ｱﾙﾐ板)

蘇州神鋼

日本高周波鋼業
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品質自主点検実施：本体21＋国内G４５＋海外G３４＝１００拠点

安全性確認済： 不適合製品納入６８８顧客の内…６４９社
（平成２９年１０月時点）
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