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資料②機関構成図

文責／西山芳喜

【日本の上場会社等の例】

(1) 監査役会設置会社
◎社内出身の業務執行取締役

○社外取締役

株主総会 ■社内出身の監査役

□社外監査役

取締役会 監査役会 会計監査人

◎◎◎◎◎◎○○ ■■□□

◎代表取締役 （実地調査⇔報告）

業務執行組織（内部統制部門を含む）

業務執行取締役◎◎◎◎◎

(2) 指名委員会等設置会社
◎執行役兼務取締役

●非業務執行取締役

株主総会 ○社外取締役

▲執行役

取締役会 会計監査人

◎◎◎◎◎●○○

監査委員会●○○ 指名委員会 報酬委員会

（●選定監査委員） ●○○ ●○○

◎代表執行役兼取締役 （調査指示⇔報告）

業務執行組織（内部統制部門

を含む）

執行役◎◎◎◎▲▲▲
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(3) 監査等委員会設置会社

◎社内出身取締役

株主総会 ●非業務執行取締役

○社外取締役

取締役会 会計監査人

◎◎◎◎◎●○○

監査等委員会●○○

（●選定監査等委員）

◎代表取締役

業務執行組織（内部統制部門を含む） （調査指示⇔報告）

業務執行取締役◎◎◎◎

【英国の上場会社等の例】

◎業務執行取締役

●非業務執行取締役

株主総会 （前会長等）

（専決事項多し） ○社外取締役

取締役会 会計監査人

◎◎◎◎●●○○

秘書役等

◎代表取締役・会長 report

業務執行組織（内部統制部門を含む）

業務執行取締役◎◎◎
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【米国の上場会社等の例】

モニタリング・モデル ◎業務執行取締役

○社外取締役

▲執行役員

株主総会 金融・資本市場

（定足数なし）

取締役会

◎◎○○○○○○○○○○○○

（社外取締役は市場の代弁者） 会計監査人

monitoring system

会計監査 指名 報酬 リスク管理

委員会 委員会 委員会 委員会

○○○ ○○○ ○○○ ○○○

◎ CEO

（調査指示⇔報告）

report
◎ CFO
▲ COO report 秘書役・調整役

▲ CIO Secretary
report or Controller

Senior Managers report
(Vice Presidents)

report

Junior Managers
（部長・部長補佐等） Law Office

（法律事務所）

special notice （内部通報）
Workers
（昇進なし）


